CONG TY CO PHAN HOA AN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: 12/BC-HPQT Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Bong Nai, Ngay 16 thing 04 nim 2026

BAO CAO
Hoat dng ciia Hoi dong quén tri, két qua SXKD niam 2025,
Chwong trinh hoat dfng, ké hoach SXKD nam 2026
(Trinh cudc hop Pai hoi co dong thuwong nién nam 2026)

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc héi va
cdc van ban phdp ludt lién quan hwéng dan thi hanh.

- Can cit Piéu 1é Céng ty C6 phan Héa An hién hanh;

- Can cit Nghi quyét Pai héi dong Cé6 dong thwong nién nam 2025 ngay
18/04/2025.
Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty C6 phan Hoa An tran trong bao cao Dai hoi dong co
dong vé tinh hinh hoat dong nam 2025 va phuong hudng, ké hoach nim 2026 nhu sau:

|. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2025.
1. Khai quat tinh hinh chung:

Trong nam 2025, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty vira c6 nhing thuan loi,
vira c6 nhiing kho khin thach thirc dan xen. Vé thuan loi, nhu cau thi truong déi véi da xay
dung phuc vu thi cong ha tﬁng giao thong tiép tuc tang cao, dac biét tai cac du an, cong trinh
trong diém nhu Cang hang khong qubc té Long Thanh, cac dy an cao téc va cac dy an duong
vanh dai. Chinh vi nhiing thuan lg1 néu trén, nén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty
dat két qua tang truong rat tot vé doanh thu va loi nhuén.

Tuy nhién, bén canh nhiing yéu t6 thuan lgi, Cong ty ciing phai d6i mat véi nhicu kho
khan, thach thurc:

Diéu kién khai thac ngay cang kho khin: Cac mo d4 cua Cong ty co quy mo dién tich
turong dbi nho (khoang 1822 ha), trong khi d¢ sau khai thac da tiém cén muc t6i da. Cu thé,
m6 Thanh Phu 2 d3 khai thac dén cote -80 va chu yeu con lai cac khu vuc thong moong; mo
da Tan Cang 3 c6 dia hinh dai, hep, da khai thac Xuéng cac cote -60 dén -70.

Hién tai mo da Thanh Phu 2 va mo da Tan Cang 3, san cong nghiép va h¢ thong may
nghién van phai bd tri trong khu vuc khai thac. Cong ty da gui cong van 1én UBND tinh va
S& Nong nghiép va Mdi trudng dé xin khu phu trg, nham di doi may moc, thiét bi ché bién
ra ngoai khu vuc khai théc.

Yéu cau phép 1y ngay cang chit ché: Cac quy dinh vé quan 1y tai nguyén, bao vé moi
truong va qui dinh phap luat trong linh vuc khai thac khoang san ngay cang dugc siét chat,
dit ra yéu cau cao hon di v6i cong tac quan tri, tuan thi va to chirc san xuit ctia Cong ty.

2. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cta cac thanh vién HDQT:

Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2025, tong mirc thu lao cia HPQT
nam 2025 1a 2% loi nhuan sau thué (Cong ty me)= 2.335.659.000 dong. Phan bd nhu sau:
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TT Ho va tén Chtrc danh Hé s6 |Tién thu lao (d)|  Ghi chu
1 | Cao Truong Thy | Chu tich HDQT 12 | 538.999.000 | Chumitihue
2 | Nguyén Van Luong[TV HDQT - Téong GB | 1 449.165.000 |  Chua i thue
3 | NguyénTanLoc | TV-HDQT 1 449.165.000 |  Chua i thue
4 | Mai Hoang Nguyén | TV HDQT - doc lap | 1 449.165.000 |  Chua i thue
5 | Nguyén Vin Phic | TV- HDQT 1 449.165.000 |  Chua i thue

Tong cong 2.335.659.000
3. Lwong, thwéng ciia Ban TGD va ngudi quan ly khac nam 2025.

TT Ho va tén Chtre danh Luong (d) | Thuong (d) Thué TNCN
1 | Nguyén Van Luong Tg;/g' ;ZSE%C 888.971.000 | 187.334.000 | " M At
2 [Trinh Dinh Trong  |Pho Téng Giém déc| 564.938.000 | 109.660.000 | 132.168.180
3 | D& Vin Neoc Ké toan truong | 511.683.000 | 99.097.000 Cé;ﬁ“s‘alﬁyét

4. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri va tirng thanh vién hdi dong quan tri.

HDBQT véi vai tro dinh hudng, chi dao, quan 1y va giam sat cac hoat dong ciia Cong
ty theo thim quyén ctia minh. HDQT di ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dé trién
khai cac nhiém vu cho Ban Diéu hanh thyc hién, tun thu céac quy dinh cua Phép luat,
Piéu 18 cong ty, Nghi quyét dai hoi dong cd dong va Quy ché quan tri cong ty, dam bao
loi ich cb déng, loi ich khach hang, ddi tac va quyén loi cia ngudi lao dong.

Trong nam 2025 HBQT t6 chic 07 cudc hop, cac thanh vién déu tham gia déy du,
cac van dé trong san xuat kinh doanh dugc tung thanh vién dong gop nhiéu ¥ kién, thao
luan tich cuc, chu dong dé xuit cac giai phap phu hop tung thoi diém, thyuc hién tét vai
tro chi dao, gidm sat, gop phan hoan thanh tét cac chi tiéu ciia ké hoach nam 2025.

Thong tin vé Hoi dong Quan tri va cac cudc hop trong nam 2025

Ngaybat | Sébudi | Tyle | Lydo
. . ) dav/ khong hop tham khong
Stt | Thanh vién HDQT Chtrc vu conlathanh | HPQT du tham du
vién HDQT | tham duy | hop hop
1 | Cao Truong Thu CT HDPQT 09/04/2022 717 100%
2 | Nguyén Vin Luong TV HDQT 17/1/2017 97 100%
3 | Nguyén T4n Loc TV HPQT 09/04/2022 717 100%
4 | Mai Hoang Nguyén | TV HPQT Poc lap | 09/04/2022 717 100%
5 | Nguyén Vin Phuc TV HDQT 25/04/2024 717 100%

Noi dung cac cudc hop da dugc dua vao cac Nghi quyét, quyét dinh va da duoc bao
cdo tai Bdo cdo tinh hinh qudn tri cong ty nam 2025.
(Xem chi tiét Bao cdo tinh hinh Quan tri cong ty nim 2025 tai website:
www.hoaan.com.vn /Quan hé c6 d6ng/ Thong tin cd déng/ Nam 2025)
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5. Hoat ddng Kiém toan ndi b.

Trong nam 2025, B phan Kiém toan ndi bo di td chirc thuc hién kiém toan tai cac
don vi truc thude, gdbm: Chi nhanh Vinh Ctru (ngay 09/12/2025), Chi nhanh Bién Hoa
(ngay 10/12/2025), Chi nhanh Binh Phudc (ngay 11/12/2025) va Van phong Cong ty
(ngay 16/12/2025). Kiém tra cic ndi dung chit yéu sau: Quy trinh san xuit — ban hang —
thu hdi cong no; Tuan thu quy dinh phap luit, quy dinh cta cong ty; An toan lao dong —
moi truong — PCCC.

Két qua: Cac don vi co ban tuan thu ding quy dinh. B phén Kiém toan ndi bo da
dua ra mot s6 khuyén nghi nhiam hoan thién ho so phap ly va tang cuong quan tri rui ro;
cac ndi dung nay di dugc Hoi déng quan tri chi dao trién khai khéc phuc.

6. Giam sat doi véi Tong Giam dbc va ngwoi diéu hanh khac.

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri (HPQT) da thyc hién chirc ning gidm sat
thudong xuyén ddi véi hoat dong cia Ban Tong Giam ddc va doi ngil can bd quan 1y trong
viéc t6 chuc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, dam bao tuan thu cac quy dinh cua
phap luat, Diéu 1é Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va Nghi quyét HDQT.

Ban Tong Giam dbc d3 diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo dung dinh
huéng, chién lugc do HPQT dé ra, dam bao loi ich ciia Cong ty va c6 dong. Trong qua
trinh thyc hién, Ban Tong Giam dbc thuc hién ché do bao cao day du, kip thoi, giup
HPQT nam bt va danh gia sat tinh hinh hoat dong ciia Cong ty.

Déi v6i ngudi diéu hanh khac (Phé Tong Giam ddc, Ké toan truong va can bd quan
1y chu chdt), HPQT thuc hién giam sat thong qua hé théng bao cdo dinh ky, két qua thuc
hién nhiém vu dugc giao va mic dg tuan thu cac quy ché, quy dinh ndi bd. Nhin chung,
doi ngli can bo quan ly da thuc hién tdt chuc trach, nhiém vy, gop phﬁn dam bao hoat
dong san xuét kinh doanh dugc van hanh on dinh va hiéu qua.

Giam sat tai chinh: Tinh hinh tai chinh cong ty nim 2025 6n dinh, dam bao kha
nang thanh toan cho cac hoat dong SXKD nhu thanh toan tién gia cong cho dbi tac, tién
mua nguyén, nhién, vat li¢u, nang lugng, tién luong, tién thudng, nghia vu ngan sach Nha
nuéc v.v... Ché do ké toan thyuc hién ding qui trinh, dam bao tinh minh bach, rd rang
theo chuan myc va quy dinh phap luat hién hanh.

Vé cong ng: cac Cac Chi nhanh chi dong trong cong tac ban hang va thu hdi cong
ng, kiém soat du ng trong han muc an toan theo ting nhom khach hang, gép phan duy tri
quan hé v&i cac khach hang 16n va dam bao dong tién ctia Cong ty.

Giam sat cong tac dau tu: nam 2025 Cong ty déq tu mua lai 99,997% co phan cia
Cong ty C6 phan khai thac va san xuat da xay dung Anh Duong, dia chi xd Cong Hai,
tinh Khanh Hoa (S& hitu mé da Tay Ka Rom 1). Qua trinh trién khai dugc HPQT theo
doi, giam sat chat ché.

* V& viée giam sat Bao cdo tai chinh, két qua hoat dong SXKD ciia cong ty

B4o cdo tai chinh duoc 1ap va cong bd phi hop véi chuidn myc ké toan va quy dinh
phép ludt hién hanh.

Cong ty kiém toan duoc lya chon dam bao do tin cdy, trung thyc, tudn thu cac quy
dinh vé nghé nghi¢p, dam bao tinh ddc 1ap, khach quan khi dua ra y kién ki€ém toan.
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7. Panh gia cia thanh vién HPQT djc 1ap vé hoat dong ciia Hi ddng quan tri
nam 2025.

Hoi dong quan tri céng ty co 05 thanh vién, trong d6 ¢6 1 thanh vién doc 1ap, 03
thanh vién khong diéu hanh, ddm bao co cau theo quy dinh.

Thanh vién HPQT ddc 1ap danh gia: trong nam 2025 Hoi déng quan tri da thuc hién
t6t vai tro dinh hudng, quan tri va giam sat hoat dong cua Cong ty. Cac thanh vién Hoi
ddéng quan tri tham gia day da va tich cuc vao cac hoat dong chung, 1am viéc véi tinh
than trach nhiém cao, dam bao tinh minh bach trong céng tac quan tri va tuan tha ding
cac quy dinh ctia phap luat ciing nhu cac quy dinh ap dung d6i véi cong ty dai ching.

Hoi déng quan tri da kip thoi ban hanh cac chi truong, giai phap phu hop nham hd
trg Ban Tong Giam ddc trong cong tac diéu hanh, dong thoi thuc hién t6t chirc ning giam
sat, kiém soat hoat dong quan 1y diéu hanh, gép phan dam bao hoat dong ciia Cong ty
dugc thuc hién ding dinh hudng, hi¢u qua va tuan thu quy dinh cia phap luat.

Trong ndm 2025, Ho1 déng quan tri da td chitc 07 cude hop. Cac cudc hop dugc
triéu tap va to chirc ding trinh ty, thu tuc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.
No6i dung céc cudc hop dugc cac thanh vién thdo ludn, xem xét dﬁy da va than trong
trude khi dua ra cac quyét dinh quan trong lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

Cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri tai cac cudc hop déu duogc thong
qua theo nguyén tic biéu quyét da sb. Bién ban cac cudc hop duoc 1ap diy du va cé da
chit ky cua cac thanh vién Hoi dong quan tri tham dy.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH. (di kiém toan)

1. KET QUA HOAT PONG SXKD TAIl CAC MO PA:

1.1- MO PA NUI GIO 2: (xd Tan Quan, tinh Pong Nai):

Téng dién tich dugc cap phép khai thac: 18,52 ha.

Trit luong theo gidy phép 1a: 6.341.768 m3

Cong suét khai thac hién tai: 300.000 m3 /nam (da nguyén khoi).
Trit lwong con lai dén 31/12/2025 1a: 4.613.584 m3 (dd nguyén khéi).

e Mot s6 chi tiéu chinh nim 2025 tai mé da Nui Gié 2:

, vle o vla o
Thuwe hién | Ké hoach | Thwe hién Tyle % | Tyl %

Chi tiéu PVT TH2025 /| TH2025 /
2024 2025 2025 | THo024 | KH2025
1- San luong da céc logi m3 254.685 350.000 572.800 | 224.9% | 163.7%

tiéu thu

2- Doanh thu ban hang va

' 1.000d | 48.881.985 | 69.667.600 | 141.937.007 | 290,4% | 203,7%
cung cap dich vu

3- Loi nhuén trudc thué 1.000d | 10.266.078 | 14.267.600 | 54.989.911 | 535,6% | 385,4%

Trong nam 2025, cac chi tiéu san xuét kinh doanh chu yéu cia mé da Nui Gio 2 déu
vuot cao so voi ké hoach dé ra va tang manh so voi két qua thyc hién nam 2024. Két qua
nay dat duoc chii yéu nhd nhu ciu thi trudng da xay dung ting cao, san lugng da tiéu thu
ctia md Nui Gi6 2 tdng manh.
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Cu thé, san lugng ti€u thu dat 164% ké hoach, doanh thu dat 204% ké hoach va loi
nhuan trudce thué dat 385% so ké hoach nam 2025.
1.2- MO PA TAN CANG 3: (Phuong Tam Phuéc, tinh Pong Nai):
Téng dién tich dugc cap phép khai thac: 21,74ha.

Do sau khai thac coste-80 m.

Trit lwong theo gidy phép 1a: 11.050.809 m? (d4 nguyén khbi).

Cong suat khai thac hién tai: 488.000 m3/nam (da nguyén khoi).

Trit lwong con lai dén 31/12/2025 1a: 5.995.211 m3 (dd nguyén khoi).

e Mt s6 chi tiéu chinh nim 2025 tai mé da Tan Cang 3:

" A o | TYIE % | TYIE %
Chi tiéu PVT Thgg;‘?“ Kezg‘z’gch Thggzlé‘?“ TH2025 /| TH2025 /
TH2024 | KH2025
1- San lugng tiéu thu da 3
an Iuo m 855.252 720.000 859.244 | 1005% | 119.3%
cac loai
2- Doanh thu banhang || 1004 | 156383210 | 147.405.400 | 177.070.568 | 113,.2% | 1201%
va cung cap dich vy
3- Loi nhuan trudc thué | 1.000d | 40.857.314 | 34.405.400 | 46.748.357 | 114,4% | 135,9%

Trong nam 2025, cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh ctia moé da Tan Cang 3 déu
vuot ké hoach dé ra va tang so vo1 thuc hién nam 2024. Két qua dat dugc nho nhu cau
ti€u thu da xay dung tai khu vuc Tan Cang tang cao, chu yéu phuc vu cac du an ha téng
trong diém nhu Cang hang khong quc té Long Thanh va cao toc Bién Hoa — Viing Tau.

Cu thé, san luong tiéu thu dat 118% ké hoach, doanh thu dat 120% ké hoach va loi
nhuan trudc thué dat 136% so vaoi ké hoach nam 2025.
1.3- MO PA THANH PHU 2: (Phwong Trdng Ddi, tinh Pong Nai):
Téng dién tich dugc cap phép khai thac 1a 20 ha.
Do sau khai thac coste-80 m

Cong suét khai thac hién tai: 818.000 m3nam (dd nguyén khoi).

Trit lwong con lai dén 31/12/2025 1a: 3.712.819 m3 (dd nguyén khéi).

e Mot s6 chi tiéu chinh nim 2025 tai m6 da Thanh Phu 2:

. 2 | Ty % | TY I %
Chi tiéu PVT Thgg;“l‘@“ Kezgggch Thggzlé“?“ TH2025/ | TH2025/
TH2024 | KH2025
1- San luong tiéu thy m3 567.686 | 500.000 | 376.606 66,3% 75.3%
da cac loai
2- Doanh thu ban hang | | 100+ | 90.028.219 | 86.527.000 | 76.357.026 | 84.0% 88,2%
va cung cap dich vy
3 tl;l‘fllé“huan trude 1.000d | 12.321.609 | 11.327.000 | 7.468.360 60.6% 65.9%

Hién nay, mé Thanh Phti 2 con duy tri 01 day chuyén san xudt d4. Trong nim 2025,
cac chi tiéu san xuat kinh doanh chtl yéu ctia mo khong dat ké hoach dé ra va giam so véi
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két qua thyc hién nam 2024. Nguyén nhan cha yéu do diéu kién khai thac gap nhiéu kho
khan, dan dén nguén da nguyén li¢u han ché, chua dam bao du cho hoat dong san Xuét
theo ké hoach.

Cu thé, san luong tiéu thu dat 75% ké hoach, doanh thu dat 88% ké hoach va loi
nhuan trudc thué dat 66% so voi ké hoach nam 2025.

1.4- MO PA TAY KA ROM 1: (Xd Céng Hai, tinh Khénh Hoa):

Téng dién tich dugc cap phép khai thac 1a 19,62 ha.

Trit luong theo gidy phép 1a: 13.297.415 m3 (d4 nguyén khéi).

Cong suit khai thac hién tai: 500.000 m3/nam (d4 nguyén khoi).

Trit lwong con lai dén 31/12/2025 1a: 13.186.649 m3 (dd nguyén khéi).

e Mot s6 chi tiéu chinh nim 2025 tai mé da Tay Ka Rom 1:

Chi tiéu VI (e tl’fél::.LCSh(ii%Illl Zt:ﬁflg 12)
1- Sén luong tiéu thu d4 céac loai m? 67.466
2- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1.000d 8.614.482
3- Loi nhuan truée thué 1.000d -3.180.493

Hién nay, mo c6 02 day chuyén san xuat da. Tir thang 6/2025, Cong ty di dau tu
mua cb phan ciua Cong ty C6 phan Khai thac va San xuit da xdy dung Anh Duong (s&
hitu m6 d4 Tay Ka Rém 1), ddng thoi tiép quan va td chirc hoat dong khai thac, san xuét
tir thang cubi 7/2025.

Do méi di vao hoat dong va dang trong qua trinh hoan thién co so ha tang md, san
lugng da san xuat va tiéu thu tir thang 8 dén thang 12 nam 2025 chi dat 67.466 m®. Giai
doan nay chu yéu tap trung dau tu, chuan bi cac diéu kién can thiét nham tao nén tang dé
day manh hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2026 va cac nam tiép theo.

2. TONG HQP KET QUA SXKD NAM 2025 (theo BCTC Céng ty me):

. Thuc hién | Ké hoach | Thue hi¢n Tyle% | Tyl %
CHI TIRU PVT 5024 2025 2025 TH2025/ | TH2025 /
TH2024 | KH2025
1. Tong san pham da m? 1.677.623 | 1.570.000 | 1.808.650 | 107.8% | 115.2%
cac loai tieu thu
2. Téng doanh thu 1.000d | 309.366.590 | 315.600.000 | 429.234.685 | 138,7% | 136,0%
2.1- Doanh thu ban hang |, o0+ | 296.193.414 | 303.600.000 | 395.364.600 | 1335% | 130,2%
va cung cap dich vu
2.2- Doanh thu hoat dong | | hno+ | 13168.901 | 12.000.000 | 30.116.609 | 228,7% | 251.0%
tai chinh
2.3- Doanh thu khéc 1.000d 4.275 - | 3.753.476 | 87800,6% -
3. t:(:é}g loi nhuan trude | G604 | 68.270.488 | 72.000.000 | 139.853.870 | 204.9% | 194,2%
:ﬁféong leinhugnsau | G004 | 51706.620 | 57.600.000 | 116.782.965 | 225.9% | 202,7%
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e 2 1A O > 1A O
R Thuc hién | Ké hoach | Thuc hi¢én Tyl¢ % / Ty 1¢ % /
CHI TIEU PVT 2024 2025 5025 TH2025/ | TH2025
TH2024 | KH2025
5. Thu nhap theo SP 0 0
binh quéan/thang/NLD 1.0004 13.400 14.600 18.800 | 140,3% | 128,8%
6. Co tirc theo nghi o o o 200 on (% o .
quyét PHDCD Yo 30% 15% - 30% | 30% (*) 100,0% | 100,0%

(*) C6 te ndm 2025: Theo ké hoach, ty 1& ¢6 tic dy kién tir 15% dén 30% bang
tién mat. Trong nam 2025, Cong ty chua thuc hién tam Gng hoac chi tra ¢d tc. Dy kién
trinh Pai hoi dong ¢ dong chia 30%/ VDL.

3. TONG HOQP KET QUA SXKD NAM 2025 (theo BCTC HQP NHAT):

. Thuc hién | Ké hoach | Thuc hién L0 | Tl
CHi TIRU DVT o o S TH2025/ | TH2025 /
TH2024 | KH2025
1. Tong san pham da m3 1677.623| 1.570.000| 1.876.116| 111,8% | 119,5%
cac loai tiéu thu
2. Téng doanh thu 1.000d | 309.366.590 | 315.600.000 | 437.851.129 | 1415% | 138,7%
2.1- Doanh thu ban hang | ; 500+ | 296.193.414 | 303.600.000 | 403.979.083 | 1364% | 133.1%
va cung cap dich vu
2.2- Doanh thu hoat 1.000d | 13.168.901 | 12.000.000 | 30.118.570 | 228,7% | 251,0%
dong tai chinh
2.2- Doanh thu khéc 1.000d 4.275 - | 3.753.476 | 87.800,6% ;
3. tfl‘l’l‘élg loi nhugn trude | | ho0q | 68270488 | 72.000.000 | 132.814.252 | 1945% | 184.5%
fl'lgé"“g loinhuansau | 4 4004 | 51.706.620 | 57.600.000 | 109.743.347 | 212.2% | 190,5%

I11. CHUONG TRINH HOAT PONG VA KE HOACH SXKD NAM 2026:
1. Chwong trinh hoat dong cia HPQT nam 2026.
Vé cong tac diu tuw.

- Pau tw phat trién mé: Nam 2025 Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh di thuc
hién thanh céng va dat hiéu qua cao trong chién lwgc mé rong quy mé san xuit thong qua
viéc hoan tat mua lai mé d4 Tay Ka Rém 1 thudc Cong ty CP Khai thac va San xuat da
xdy dung Anh Duong vao thang 6 nam 2025. Vo1 téng von dau tu 13 129 ty dong, Cong
ty dd bd sung thém mot ngudn tai nguyén chién luge véi triv lwong 16n 1én dén 13,3 tricu
m? da nguyén kh01 cung thoi gian khai thac dai han dén nam 2049. Hién nay, Cong ty
dang truc tiép trién khai t6 chirc hoat dong khai thac tai mo va budce dau dugc danh gia la
mang lai hiéu qua tich cuc. Day la tlen dé quan trong dam bao sy phat trién 6n dinh cta
Cong ty trong nhleu nam toi. T nén tang thanh cong nay, dinh huéng cua HDQT trong
nam 2026 1a tiép tuc wu tién nguon lyc cho cong tac tim kiém, khao sat va dau tu vao cac
dy 4n mo da mdi. Muc tiéu nham phat huy tdi da thé manh, kinh nghi¢m quan tri va nang
luc chuyén mon cua Cong ty trong linh vuc khai thac khoang san vat li¢u xay dung.

- Cong tic dau tw tai chinh: HDQT danh gia cao tiém ning ting truong, hidu qua
hoat dong va gi4 tri chién lugc ciia c¢6 phiéu VLB (Cong ty CP X4y dung va San xuét
VLXD Bién Hoa) trén thi truong chimg khoan. Viéc gia tang so hitu tai VLB khong chi
mang lai loi ich tai chinh ma con giup cung c¢b vi thé ciia Cong ty trong nganh. Do do,
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HDQT s¢& tiép tuc theo ddi sat dién bién thi truong dé phan bo ngudn vén dau tu mua
thém c6 phiéu VLB, dinh hudng trong ndm 2026 s¢€ nang ty 1¢ so httu 1én muc 15%/von
diéu 1€. Bén canh do, HDQT s€ tiep tuc nghién ctru, danh gia cac co hoi dau tu tai chinh
va cac linh vyuc, nganh ngh€ khac mot cach thén trong, dam bao pht hop véi nang lyc tai
chinh va dinh hudng phat trién bén viing cua Cong ty.

Ve cong tac phap ly: Chi dao Ban Di¢u hanh ra soat, hoan thi¢n céc thu tuc phap 1y
lién quan dén hoat dong khai thac tai cac moé cua Cong ty; ddng thoi thudng xuyén phdi
hop, 1am viéc véi chinh quyén dia phuong va cic co quan quan 1y nha nudc nham dam
bao viéc khai thac khoang san dugc thyc hién dung quy dinh cua phap luat trong sudt qua
trinh hoat dong.

Vé cong tic quan tri va diéu hanh: Ting cudng chi dao va giam sat hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty trong nim 2026; thudong xuyén nam bét tinh hinh hoat dong
thuc té dé kip thoi hd tro, phdi hop cing Ban Piéu hanh thao g& cac kho khin, vudng
mic phat sinh, ddm bao hoat dong ctia Cong ty dién ra 6n dinh va hiéu qua.

Vé hoat dong san xuit, kinh doanh: Chu trong cong tac dau tu, sira chita va nang
cAp may moc, thiét bi nhim nang cao hiéu qua san xuat va chit lugng san pham; wu tién
cac dong san pham co bién loi nhuan cao. Pdy manh cong tac thi truong dé khong ton
kho san pham khi tiéu thu kho khan. Tiép tuc thuc hién nghiém cac quy dinh vé an toan —
vé sinh lao dong, bao vé moi trudng, han ché téi da cac rui ro trong qua trinh san xuét.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2026:

Cin ctr vao tinh hinh thuc té va két qua phan tich, danh gia ciia cac bo phan chuyén
mon, Cong ty xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 v&i céc chi tiéu chil yéu
nhu sau:

Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2026 (Hop Nhit):

24 £ Tilé %
Chi tiéu chii yéu Thue hign K& hoach KH 2026
nam 2025 nam 2026 /TH 2025
1. Tong San pham da cac loai: (Pvt: m3) 1.876.116 1.730.000 | 92,2%
Trong do:
+ mo Nui Gi6 2 (da cac loai ). 572.800 100.000 17,5%
+ mo Tan Cang 3 (da cac loai). 859.244 720.000 83,8%
+ mo Thanh Phu 2 (da cac loai). 376.606 500.000 132,8%
+ mo Tay Ka Rom 1 (da céc loai). 67.466 410.000 607,7%
2. Tong Doanh thu: (Pvt: 1.000d) 437.851.129 | 385.559.229 88,1%
Trong do:
+ Doanh thu san xuat (mé Nui Gi6 2) 141.937.007 27.564.885 19,4%
+ Doanh thu san xuit (mé Tan Cang 3) 177.070.567 | 166.540.000 94,1%
+ Doanh thu san xuat (mé Thanh Phu 2) 76.357.026 96.450.000 126,3%
+ Doanh thu SX (mo6 Tay Ka Rom 1) 8.614.482 | 83.004.344 963,5%
+ Doanh thu hoat dong tai chinh 30.118.570 12.000.000 39,8%
+ Doanh thu khéc 3.753.477 - -
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Ti 1§ %

Chi tiéu chi yéu Thure hign K& hoach KH 2026
nam 2025 nam 2026 /TH 2025
3. Tong loi nhuin trude thué: (Pvt: 1.000d) 132.814.252 | 83.808.000 | 63,1%
Trong do:
+ Loi nhuan tir SXKD mé da Nui Gi6 2 54.989.911 6.411.281 11,7%
+ Loi nhuan tr SXKD mo da Tan Cang 3 46.748.357 43.557.730 93,2%
+ Loi nhuan tir SXKD mé da Thanh Pht 2 7.468.360 | 18.478.707 | 247.4%
+ Loi nhudn tr SXKD m¢6 d4 Tay Ka Rom 1 | - 3.180.493 13.658.992 -
+ Phdn bé loi thé thwong mai - 3.859.125 -9.261.900 | 240,0%
+ Loi nhuén tir hoat dong KD tai chinh. 29.100.667 | 11.000.000 | 37,8%
+ Loi nhuan khéc. 1.546.575 -36.810 -
4. Tong loi nhuin sau thué (Pvt: 1.000d) 109.743.347 67.046.400 61,1%
5. Thu nhip (SP) b/q NLD/thang:(Pvt: 1.000d) 18.800 14.800 78,7%
6. Cb tire (%) 30% (*) 20% - 3(()*%; #

(*) Xem tai muc Il — diém 2
(**) Ngudn chi ¢d tie 2026: 13 loi nhuan thyc hién cta nim 2026 va loi nhuan chua
phan phdi liy ké dén cudi ky trudc (31/12/2025).

> Mot s6 nguyén nhan chu yéu anh hudng dén viéc xay dung ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2026:

Mé Thanh Phu 2: Khu vuc thong moong véi mo Thanh Phu 1 (BBCC) chua dua
vao dé khai thac duogc do lién quan dén hd so dat chong 1an gitta hai mo. Cac vi tri con
lai dang khai thac diéu kién dia hinh khong thuén loi, dit phu day, thiéu bai chtra dat phu,
nén vi¢c khai thac da nguyén li¢u bi han ché. M6 chua c6 khu vuc phu trg dé 1am san
cong nghiép nén may nghién d4 va san cong nghiép dang dugc bd tri trong khu vuc
moong khai thac lam gidm dién tich khai thac.

M6 Tan Cang 3: Khu vuc thong moong véi mo Tan Cang 1(BBCC) chua dua vao
dé khai thac duoc do lién quan dén hd so dat chong l4n giita cac mo. Vi tri thong moong
giap ranh véi mé Tan Cang 1, Cong ty BBCC dang st dung lam duong dé van chuyén
noi bo, chua thé di doi. Mo chua c6 khu vuc phu tro dé 1am san cong nghiép, hién may
nghién d4 va san cong nghiép dang duoc dat trong khu viuc moong khai thac, khién mat
bang khai thac han hep.

Mé Nui Gi6 2: Viéc gia han thué dét chua thé thuc hién duoc do khu vuc cum mo
Nwi Gi6 nim trong quy hoach dat quc phong. Cac doanh nghiép trong khu vuc dang
kién nghi co quan c6 thdm quyén xem xét diéu chinh quy hoach dé tiép tuc hoat dong
khai thac va san xuat da xay dung. Hién luong da nguyén liéu con ton lai dé san xuét
trong nam 2026 khong con nhiéu.

3. Du bdo rii ro va bién phap phong ngira
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Nam 2026, tinh hinh kinh té - chinh trj thé gigi tiép tuc dién bién phutc tap; xung
dot, chién tranh tai nhiéu khu vuc, dic biét 1a khu vuc Trung Péng, c6 thé tac dong dén
chudi cung tng va 1am gia ting gia nguyén, nhién vat liéu dau vao. Trong bdi canh do,
viéc trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026 ctia Cong ty du bao s& gap khong
it kho khan.

Bén canh cac yéu t6 bén ngoai, Cong ty con doi mat véi mot sb rui ro trong nudc,
cu thé nhu sau:

Rii ro vé phap ly:

Cong ty hoat dong trong linh vuc khai thac va ché bién khoang san, chiu sy diéu
chinh cua hé thdng phéap luat lién quan dén khoang san, dat dai, moi truong va cac quy
dinh chuyén nganh khéac. Viéc thay d6i chinh sach, quy hoach hoic quy dinh cua co quan
Nha nuéc va dia phuong c6 thé anh husng truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Bién phap: Chu dong theo doi, cap nhat kip thoi cac quy dinh phap luat méi; tang
cudng cong tac ra soat, hoan thién hd so phap 1y; dam bao cac hoat dong san xuat kinh
doanh tuan tha day du quy dinh hién hanh; d6ng thoi chu dong lam viéc véi co quan chirc
nang dé thao g& cac vudng mac phat sinh.

Rii ro vé an toan lao dong:

Hoat dong khai thac, ché bién da tiém an nhiéu nguy co mat an toan, c6 thé xay ra
su ¢b, tai nan lao dong néu khong duoc kiém soat chit ché, gay thiét hai vé con ngudi, tai
san va anh hudong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Bién phap: Xac dinh cong tac an toan, v€ sinh lao dong la nhiém vu trong tam; tang
cudng tuyén truyén, dao tao, huan luyén dinh ky vé an toan lao dong; trang bi day du
phuong tién bao ho lao dong; kiém tra, giam sat thuong xuyén viéc tuan thu quy trinh,
quy dinh an toan; cai thién diéu kién va méi truong lam viéc nham han ché tdi da rai ro.

4. TO CHUC THU'C HIEN.

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2026, Hoi dong quan tri
s& to chirc trién khai dén Ban Piéu hanh, cac Phong ban chic nang va cac Chi nhanh truc
thudc dé xay dung ké hoach cu thé va té chire thuc hién, phan dau hoan thanh tét nhat cac
muc tiéu, chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2026.

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hdi.

Kinh chiic Pai hoi thanh cong t6t dep.

TM/HQI PONG QUAN TRI
e GHU TICH

\‘*V'LKQ;{RU‘GNG THU
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