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Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6:  /BC-HPQT

Pong Nai, ngay 16 thang 01 nam 2013.

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
(nam 2012)

Kinh giri: - Uy ban Chirng khoan Nha nwéc
- Sé Giao dich Chirng khoan

- Tén cong ty dai chiing: CONG TY CO PHAN HOA AN

- Dia chi tru sé chinh: ép Cau Hang, xa Hoa An, TP. Bién Hoa, Déng Nai
- Pi¢n thoai: 0613954458 Fax: 0613954754 Email: info@hoaan.com.vn
- Vén diéu 1¢: 151.199.460.000 vnd

- Ma chung khoan : DHA

I. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri ( ca nam):

1. Céc cudc hop ctia Hoi dong quan tri:

Stt | Thanhvién HDQT | Chic vu S?l?alﬁi ;‘l;;’p Ty1é | Ly do khéng tham du
1 | Ong Binh Lé Chién CT HPQT 8/8 100%

2 | Ong Lai Duy Hong UV HPQT 8/8 100%

3 | Ong Tran Van Té UV HPQT 2/2 100% | Thdi nhiém tir 20/04/2012
4 | BaLé Thi Quyét UV HPQT 8/8 100%

5 | Ong Trinh Tién Bay UV HPQT 6/6 100% | Bé nhiém tir 20/04/2012

6 | BaNgo Thi Viét Hoa UV HPQT 6/6 100% | B6 nhiém tir 20/04/2012

2. Hoat dong giam sat cua HDQT dél v6i Tong Giam dbc, cac can bo quan Iy: HPQT ludn quan
tam theo ddi, kiém tra viéc thuc hién trién khai nghi quyét, ciing nhur viéc thyc hién cac chu truong,
chinh sach cua Nha Nu6e Trong ndm 2012, trong bbi canh tinh hinh kinh té cta ¢at nudc con nhiéu
kho khan, anh hudng truc tlep dén viéc thuc hién KHSX kinh doanh cia PHPCD giao pho, do do
trong cac cudc hop cia HDQT ludn nhdn manh viéc tim nhiéu bién phap dé ddy manh tiéu thu san
phém, dém bao viéc thuc hién KHSXKD dat hi¢u qua cao nhét trong tinh hinh kho6 khan chung ctua
nén kinh te.

Thuong xuyén giam sat chi dao kip thoi cac hoat dong SXKD cua Cong ty, dé ra cac phuong
huodng, dinh hudng cho sy phat trién lau dai va bén virng cho Cong ty.

3. Hoat dong ctia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong.



II. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri (Bao co 6 thang/nim):

Stt

S6 Nghi quyét
/ Quyét dinh

Noay

Noi dung

1

Thang 01:
s0 03/Qb-HPbQT

Ngay
18/01

Quyét dinh v/v thanh 1ap “Ban quan ly du 4n xay dung diém du
lich va nha ¢ sau khi ngung khai thac mé da Héa An”,
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Théng 02:
04/QD-HPQT

Ngay
01/02

Quyét dinh thanh 13p “Ban t0 chic PHCD thwong nién nam
2012”. PHCP dugc to chirc ngay 20/04/2012.

Bién ban hop
Ngay 16/02/2012

16/02

HDQT hop thuong ky, Ban diéu hanh béo céo tinh hinh hoat dong
SXKD c6 nhiéu kho khin vé tiéu thy san, lam doi song NLD gip
khé khin (lwong theo SP), dé nghi HDQT cho NLD img trudc
lwong va s€ trir bu sau.

+ Cong ty dugc UBND tinh Pong Nai cho phép ché bién hét d4
hdn hop ton dén 31/12/2012.
HPQT Quyét nghi:

+ Pdng y cho NLP ting trudc thém luong thang 1, thang 2 véi
ty 18 hop ly dé on dinh doi song NLD.

+ Pong y to chitc PHCP thudng nién niam 2012 vao ngiy
20/04/2012.

+ Giao Ban diéu hanh xtr 1y hét lwong da hon hop ton dudi
moong 1én trén bai ché bién theo yéu cau ciia Tinh.

+ Pong y 1am cac hang muc dé dugce phé duyét dong clra mo
theo danh gid tic dong moi truong da dugc B TN&MT phé
duyét.

Bién ban hop
Ngay 25/02/2012

25/02

HDQT hop thudng ky voi cac Quyét nghi nhu sau:

+ Chon dia diém t6 chitc PHDPCD thudng nién 2012 1a Khu du
lich Tan Cang — A100 Ung Van Khiém, P.25, Q Binh Thanh, TP.
HCM.

+ Pdng y bd nhiém O. Nguyén Vin Luong, SN 1977, cir nhan
QTKD, lam Giam déc chi nhanh Céng ty tai Vinh Curu.

+ Dong ¥ cho Ban diéu hanh tinh toan nguon tai chinh Cong ty
dé hd trg cho mot sb DN tng, vay tlen bd sung von san xuét.

+ Giao cho Ban t6 chirc PHCPD tong hop bao céo nhan su dé
ctr, tng cat HPQT, BKS cho HPQT duong nhiém trude khi tién
hanh DHCD.

Thang 03:
S6 09/QD-HPQT

20/03

i Quyét dinh vé viéc uy quyén cho ong Lai Duy Hong, chirc vu
Tong giam doc dugc lam dai dién Cong ty thyce hién moi hanh vi
de vay von, bao lanh véi NH Vietcombank - Pong Nai.

Thang 04:
S6 10/NQbH

20/04

_ Dai hoi dong cb dong théng qua Nghi quy€t cudc hop Dai hoi
c0 dong thuong ni€n nam 2012, chi tiét ndi dung Nghi quyét da
dugc Cong ty cong bo thong tin theo luat dinh.

Bién ban hop
Ngay 20/04/2012

20/04

HDPQT méi : hop phién dau tién véi cac ndi dung sau:
+ Bau CT HDQT; Tong giam dbc.
+ Ung cur: khong, dé cir CT HDQT : 6ng Dinh L& Chién ; dé cir
Téng glam dbc: ong Lai Duy Hong.
+ Két qua bau cur:
- Ong Pinh Lé Chién dugc bau lam CT HPQT véi sb phiéu
5/5 (100%).
- Ong Lai Duy Hong dugc bau lam Tdng giam ddc véi sb
phiéu 5/5 (100%).

Thang 05:
S6 14/NQ-HPQT

03/05

Nghi quyét vé viéc tra cd tirc dot 2 nam 2011 theo Nghi quyét
PH do6ng co dong thuong nién 2012.

Bién ban hop
Ngay 16/05/2012

16/05

HPQT hop thuong ky véi cac Quyét nghi nhu sau:

+ Giao Ban diéu hanh tap trung chi dao va tim bién phap thuc
hién hoan thanh va hoan thanh vuot mirc KHSXKD.

+ Giao Ban quan 1y du an “diém du lich sinh thai va nha & khu
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mé Hoa An” phoi hop tim cac do6i tac c6 ti€ém lyuc tai chinh, co
kinh nghiém trong linh vuc dia dc dé hop tac.

+ Pdng ¥ sang nhuong lai khu dit d3 mua tai x3 Thuong Tén,
Tan Uyén, Binh Duong, ¢am bao l¢i ich cao nhat.

+ Giao Ban diéu hanh tinh toan tiét giam cac chi phi san xudt
tryc tiép, gian tiép dé dam bao dat muc loi nhuén t6i da.

+ Pong ¥ khong gop von phan ting thém vao du 4n nha may xi
mang Tay Ninh (FICO).
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Bién ban hop
Ngay 13/07/2012

13/07

HDPQT hop thuong ky:

+ Ban diéu hanh bao céo tinh hinh hoat dong SXKD co nhiéu
kho khan vé tiéu thu san pham do anh huong chung tir nén kinh té
toan quc.

+ Loi nhuin 06 thang diu nim chi bang 75% cung ky nim
2011, phan 16n do mo Hoa An sut giam SL va DT, chi phi dau vao
tang do gia dau dién tang va chi phi ting chu yéu 1a do bdc xiic
van chuyén d4 hdon hop tir moong 1én trén tang 2 lan.

+ Mo da Thanh Phu 2: chi phi phat sinh ting do da phong hoa
nd min khai thac xong phai xtc bdc, van chuyén db di.

+ M6 da Tan Cang 3: san luong tiéu thy thip do thi truong
chung, cac chi phi boc dit phu cao do dat phu day, chi phi khai
thac da phong hoda cling cao do c6 d¢ day tir 8-10m, khai thac xong
khong tan dung dugc.

+ D& nghj tich cuc ting cuong thu hdi cong ng, tim nhidu bién
phap, tim kiém khach hang, khuyén mai kich thich tiéu thy.

HPQT Quyét nghi:

+ Giao Ban diéu hanh tip trung chi dao SXKD dé hoan thanh
cac chi tiéu KH nam 2012.

+ Giao bo phan tai chinh ra soét lai cac chi phi dé tiét giam &
murc tdi da.

+ Tiép tuc dam phan dé sang nhuong lai dién tich d4t da mua tai
Thuong Tan, Tan Uyén, Binh Duong.

+ Tim kiém dbi tac xdy dung diém du lich va nha & khu mo Hoéa
An sau khi dong cura.

+ Giao ban diéu hanh tim nhiéu bién phéap dé thu hdi céng ng.

+ Pong y cho Ban diéu hanh dugc chi phi thué ddi tac va lam
cac thu tuc voi co quan chirc ning dé nang cép trir lugng, cong
sudt khai thac, gia han gidy phép khai thac tai mé da cua cac Chi
nhanh.
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Bién ban hop
Ngay 22/08/2012

22/08

HDPQT hop thuong ky:

+ Ban diéu hanh béo cdo tinh hinh hoat dong SXKD con nhiéu
khé khan vé tiéu thu san phém, chua c6 diu hiéu cai thién, dic
biét mé Hoa An ti€u thu chdm hon so qui 2 do nhu cau thi truong
thip, cac Cong ty cung nganh trong khu vuc ciing trong tinh canh
tuong tu.

+ V& viéc chuyén nhugng phan vén gop tai Cty CP xi ming
FICO Tay Ninh theo ndi dung NQ PHDCD 2012.

+ Thudng 1€ 2/9 : CBCNV 1.300.000d/ngudi; hd tro cac don vi
hop tac SX : 300.000d/nguoi.

+ Sap xép, bd tri lyc lugng lao dong cling phuong an di chuyén
03 may nghién ciia Cong ty tir moé Hoa An 1én mé Thanh Phu 2 va
Tén Cang 3.

HDPQT Quyét nghi:

+ Giao Ban diéu hanh tip trung chi dao SXKD dé hoan thanh
cac chi tiéu KH nam 2012.

+Pong y chuyen nhuong phan von gop tai Cty CP xi mang FICO
Téy Ninh theo ndi dung NQ BPHDCD 2012. Uy quyén Tdng giam
dbc ky hop ddng chuyén nhuong khi c6 déi tac mua.

+ Pong y thuong 1€ 2/9 : CBCNV 1.300.000d/ngudi; hd trg cac
don vi hop tac SX : 300.000d/ngudi.
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+ Pdng ¥ di chuyén 03 may nghién ciia Cong ty tir mé Hoa An
1én cac mo Chi nhanh, tiét kiém t6i da chi phi di chuyén lap dit, to
chtc du thiu gia cho thué may nghién trén SL tiéu thu. BS tri
cong viéc lam cho ngudi lao dong hop ly.
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Bién ban hop
Ngay 05/10/2012

05/10

HDPQT hop thuong ky:

+ Ban diéu hanh béo cdo tinh hinh hoat dong SXKD: mac du
Ban diéu hanh di c6 nhiéu bién phép ap dung, song san luong tiéu
thu van chua c6 ddu hiéu cai thién, loi nhuan TT 09 thang dat duoc
kha thap (18 ty), c6 kha ning khong hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach.

+ Viée di doi 02 may nghién tir mé6 Hoéa An 1én Thanh Phu 2
chua thyc hién dugc do Tinh chua cip phép khu ché bién.

+ D¢ nghi phan cong O. Trinh Tién Bay lién hé lam viéc véi cac
co quan tinh Binh Duong dé xin phép khai thac cho mé Thuong
Tan xudng do sau -50m.

+ D& nghi phan cong Ba. Lé Thi Quyét lién h¢ lam viéc voi cac
co quan tinh Pong Nai dé xin phép khai thac cho mo Tan Cang 3
xuéng dd sau -80m.

+ S6 cong nhan dang lam viéc tai 03 may nghién cua Cong ty
trong thoi gian cho di chuyén, lap dat thi tam giai quyét hudong
luong theo ché d6 cho viée ding Phap luat nha nudc.

HDPQT Quyét nghi:

+ Giao Ban diéu hanh tip trung chi dao SXKD dé hoan thanh
cac chi tiéu KH nam 2012.

+ Giao Ban diéu hanh thué luét su dé tu van vé cong ng kho doi.

+ Pdng y giao cho O. Trinh Tién Bay lién hé lam viéc truc tiép
voi UBND tinh Binh Duong lam tha tyc cho mé Thuong Tan
xudng do sau -50m xong trudc qui 2/2014. Ba Lé Thi Quyét lién
hé 1am viéc truc tiép v6i UBND tinh Pong Nai lam thu tuc cho mé
Tan Cang 3 xudng do sau -80m.

+ Dong y giai quyét ché do chd viée theo ding qui dinh véi s6
cong nhan ciia 03 may nghién Cong ty dang nghi cho viéc.
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Bién ban hop
Ngay 05/12/2012

05/12

HDPQT hop thuong ky:

+ Nam 2012 do tinh hinh tiéu thu san phdm khé khan, do do
doanh thu, lgi nhudn khong dat theo KH cia BPHDPCD giao, mic
du Ban diéu hanh da hop va dua ra nhiéu giai phap, nhung do nhu
cau thi truong réat thap nén tinh hinh tiéu thy khéng kha quan hon.

+ Ban diéu hanh bao cao tong két tinh hinh hoat dong SXKD
nam 2012 va KH SXKD ndm 2013 trinh HDQT xem xét va cho y
kien.

+ Thudng Tét DL cho CBCVN va h trg DN ngoai.

+ T6 chitc gap mit CBCNV huu tri ctia Cong ty va cic S&, Ban
nganh ctua Tinh, Huyén, Xa noi Cong ty ¢c6 mo da hoat dong.

+ Thuong Tét AL cho CBCVN va h6 tro DN ngoai.

+ Viée di doi 02 may nghién tir mé Hoa An 1én Thanh Phu 2
dang tién hanh dy kién 20/12/2012 sé& di vao hoat dong SX.

HDQT Quyét nghi:

+ Giao Ban diéu hanh tap trung dé chi ‘dao SXKD trong nhiing
ngay con lai cua thang 12 de tang cuong t6i da mirc tiéu thy SP.

+ Pong ¥ véi Béo céo tong két hoat dong SXKD nam 2012 va
xay dung KH SXKD nam 2013.

+ Pong y thuong Tét DL cho CBCNV 1,5 triéu d/ngudi, hd trg
cac DN 200.000d/nguoi.

+ Pong ¥ thuong Tét AL nhu sau: chia hét qui luong da duoc
phé duyét cho CBCNV va trich tir LN sau thué bang 01 thang
lwong binh quan qui 4 dé thudng cho CBCNV, dam bao tinh cong
bang hop 1y. H6 trg cac DN hop ddng SX 300.000d/nguoi.

+ Bong ¥ to chirc gap mat CBCNV huu tri cia Cong ty.

+ Pong ¥ gip mit va ting qua cic can bd cha cht cua cic SO,
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Ban nganh cac tinh dd c6 nhiéu hd tro Cong ty trong SXKD nim

2012.

+ Giao Ban diéu hanh tinh toén tiét kiém t6i da chi phi Tét, chi
phi SXKD trong nam 2013 nham dem lai hiéu qua SXKD cao nhat

cho Cong ty.

+ Giao Tb thu hoi cong ng tich cyc thu hoi cdng ng cua cac td
chue, cdc nhén da vay von mua thiét bi SX tai XN1 va cac Chi

nhanh ctiia Cong ty.

III. Thay d6i danh sich vé ngudi ¢6 lién quan ciia cong ty dai chiing theo quy dinh tai khoan

34 Piéu 6 Luat Chirng khoan (Béo cdo nim):

STT | Tén to TKhoan Churc So Ngaycap | Noicap | Dia Thoi Thoi diém | Ly
chure/ca giao dich vu tai CMND/ CMND/ CMND/ | chi dié‘m bat | khong con | do
nhan ching congty | BKKD DBKKD DBKKD dau la la nguoi

khoéan nguoi co cd lién
lién quan guan
IV. Giao dich ciia ¢6 dong ndi bd va nguoi lién quan:
1. Danh sach c6 dong ndi bo va nguoi ¢b lién quan.
Tén to TKhoan Chuc vu Sb Ngay cap | Noicap | Pia Scf) Ty 1€ s¢ Ghi
Stt | chuac/ca giao dich | taicong | CMND/ CMND/ CMND/ | chi | C.phicu s hiru cha
nhéan chimng ty DPKKD DPKKD DPKKD httu cuoi C.Phicu
khoén ky cudi ky
1 | binh Lé CT 0
Chién HPQT 595.206 3,95%

2. Giao dich c6 phiéu:

Stt Nguoi thue Quan hé véi c6 dong | SO ¢b phiéu so hitu | SO ¢o6 phiéu so hitu | Ly do tang, giam (mua,
hién giao dich noi bd dau ky cudi ky béan, chuyén ddi,
S6 ¢o Ty 1€ So ¢co Ty 1€ thudng...)
phiéu phiéu

3. Cac giao dich khéc: (cac giao dich cta ¢ dong ndi bd/ cd dong 16n va ngudi lién quan véi chinh
Cong ty): khong.
V. Cac van dé can luu y khac: khong

Chii tich HD

QT

(Ky tén va dong dau)




